ACTA N° 001/2026

En Obera, Ciudad de la Provincia de Misiones, al dia uno del mes de marzo del afio
dos mil veintiséis, se retne en Primera Sesidn Ordinaria el Concejo Deliberante de
la Ciudad de Oberd, del quincuagésimo periodo de Sesiones, convocado en el
recinto de su sede; con la presencia de los Concejales: Maximilian Félix Binder,
Carina Soledad Sanchez, Maria Luisa Glum, Veronica Alejandra Noguera, Marcelo
Luis Sedoff, Adriana Patricia Kosnicki, Mara lvis Frontini, Anibal Manuel Ramirez. -
--Preside la Sesion el Concejal Pablo UGN, --=-=-=mmmmmmmm oo
Presidencia: Inicia la Sesion siendo las nueve horas y catorce minutos, previa
invocacion religiosa a cargo del Didcono Rosés y el Pastor ...... —Se invita al
Concejal Maximilian Félix Binder al izamiento del Pabell6n Nacional--------------------
----Presidente: “Tal como lo indica la Carta Orgénica Municipal en su art. 136 inc. 8,
invitamos al Sr. Abogado Pablo Hassan, Intendente de nuestra Ciudad, a dar su
diSCUIMS O - m oo
DISCURSO DE INAUGURACION DEL L PERIODO DE SESIONES ORDINARIAS
DEL CONCEJO DELIBERANTE DE OBERA A CARGO DEL SR. INTENDENTE
AB. PABLO HA S S AN . -m oo oo oo oo e e e
Intendente Ab. Pablo Hassan: Sefior Presidente del Concejo Deliberante, sefioras
y sefiores concejales, autoridades presentes, representantes de las instituciones
intermedias y vecinos de nuestra ciudad: En cumplimiento de lo establecido por
nuestra Carta Organica Municipal, vengo a dejar formalmente inaugurado el periodo
de sesiones ordinarias y a compartir con este cuerpo y con toda la comunidad el
balance de la gestion y los desafios que tenemos por delante. Lo hacemos en un
contexto nacional complejo, marcado por una profunda crisis econémica que afecta
la actividad productiva, el comercio y los recursos de los gobiernos locales. Sin
embargo, aun en ese escenario adverso, Obera se ha diferenciado demostrando
gue con planificacién, responsabilidad fiscal y trabajo conjunto es posible sostener
el crecimiento y generar oportunidades. De cara a los 100 afios nuestra ciudad
continla consoliddndose como cabecera de la zona centro, no solo por su rol
histérico como polo educativo, sanitario y cultural, sino también por su dinamismo
econdémico y su capacidad de atraer inversiones. Las decisiones adoptadas en
materia tributaria ubican a Ober& entre los municipios con menor carga fiscal de la
provincia para las actividades primarias, industriales, hipermercados y actividades
financieras. No solo lo hemos mencionado nosotros sino también fue expresado en
el portal de transparencia tributaria municipal del ministerio de economia de la
nacién, y esto es una decision politica que ha permitido generar condiciones
favorables para la radicacion de nuevos emprendimientos y el fortalecimiento del
sector privado. A este escenario se suma un dato que refleja con claridad el
momento que atraviesa nuestra ciudad: en un pais donde el sector de la
construccion se encuentra en niveles historicamente bajos, segun datos del INDEC
Obera lidera en Misiones y en la region NEA con la cantidad de permisos de obra
otorgados y muestra crecimiento en la superficie construida, superando incluso a
capitales provinciales. Esto no es un dato aislado, sino el resultado de una ciudad
gue ordena su desarrollo brinda previsibilidad y genera confianza. En tiempos donde
muchas economias locales se retraen, Obera se posiciona como un lugar para
invertir, producir y emprender. Ese crecimiento es producto de un Estado municipal
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ordenado y eficiente, de la articulacion con el gobierno provincial, del
acompafamiento al sector privado y, fundamentalmente, del esfuerzo cotidiano de
nuestros vecinos. Con esa conviccion presentamos hoy este balance, que refleja el
trabajo realizado y marca el camino de una ciudad que, aun en un contexto dificil,
elige seguir avanzando, consolidando su rol como motor de desarrollo de la Zona

---FINANZAS: El afio 2025 fue un afio de estabilizacion de precios, baja de inflacién
en comparacion con afos anteriores, paritarias elevadas, caida de recursos
municipales, la inflacion acumulada del afio fue del 31,5 %, las paritarias terminaron
con un acumulado del 32,83% a diciembre del 2025 y con un incremento adicional
aplicado el mes de enero 2026 (lo cual hizo una recomposicién salarial a enero 2026
equivalente al 39,47%). EIl consumo, que habia experimentado una fuerte
contraccion en 2024, cerrando ese afio con retrocesos acumulados superiores al
7%, en el 2025 mostr6 un leve repunte interanual del 2,5% pero no logro recuperar
lo perdido el afio anterior, incluso arrancoé 2026 estancado, acumulando nuevas
caidas en sectores vinculados al consumo masivo. Comenzamos el afio con un
presupuesto aprobado de $ 22.642.000.000 que nos permitié6 desenvolvernos con
normalidad hasta el mes de octubre y, tal como se venia realizando en ejercicios
anteriores, debido a que las pautas macroeconémicas fijadas por el gobierno
nacional para la elaboracion del presupuesto 2.025 fueron subestimadas
contemplando una inflacion menor a la real, en dicho mes se solicité al Concejo
Deliberante un incremento presupuestario equivalente a 30,25%. Asimismo, es
importante recalcar que llevamos en lo que va de nuestra gestion un superavit
presupuestario acumulado de $632.159.628,37, que responde al resultado del
ejercicio 2023 de $14.877.971,74 al resultado del ejercicio 2024 de
$2.270.245.693,10 y al resultado del ejercicio 2025 de -$1.652.964.036,47. Es
importante recalcar que terminamos el afio 2025, con un superavit financiero de $
839.391.365,8 (pesos ochocientos treinta y nueve millones trescientos noventay un
mil trescientos sesenta y cinco con ochenta y dos centavos) que surge de un total
de disponibilidades en caja y bancos ($2.344.593.660,45) menos los compromisos
totales ($1.505.202.294,63). En conclusién, como lo dijimos en la apertura de
sesiones del afio 2025 decidimos destinar gran parte del superavit 2024 al desarrollo
de la infraestructura necesaria para acompafar el crecimiento sostenido de nuestra
ciudad. Ratificamos asi que la responsabilidad fiscal continla siendo un pilar
inquebrantable de esta gestion, que nos permite afrontar los desafios de 2026 con
ahorro, equilibrio en las cuentas publicas y obras de gran envergadura ya
finalizadas, (Aplausos) aun en un contexto econdomico adverso. Entre las
intervenciones que transformaron de manera concreta la realidad de los barrios y
mejoraron la calidad de vida de nuestros vecinos, se destacan: - Plan de
saneamiento de 1000 tubos. - Los 4 presupuestos participativos. Urbanizacion de
barrio Osorio y salones de usos mdltiples en Villa Blanquita, Villa Ruff y barrio
Londin. - Reconstruccion del Puente sobre calle Paraguay ademas del asfaltado. -
Programa camino a tu escuela con 27 cuadras de empedrado. - Construimos un
nuevo taller municipal en obras publicas. - Cordon cuneta 78 cuadras - Asfaltado 14
cuadras - Parada de colectivo de 100 hectareas - Nueva plaza en Villa Svea - Obra
Integral de Infraestructura Av. Perdn - Obra Integral Av. Berrondo y calle cédigo 115
en Barrio Copisa - Obra de calle Alemania - Obra de calle 25 de Mayo. También es
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importante remarcar que los recursos generados con el SEM proyectamos la
compra de una maquina bacheadora para poder llegar mas rapido a los trabajos en
la ciudad.-----m-mmm o
---DESARROLLO ECONOMICO: En materia de desarrollo econémico la ciudad este
afo tuvo un total de 488 licencias comerciales nuevas habilitadas, un 51% mas que
el afio 2.024 lo que confirma que Obera mantiene un fuerte impulso de desarrollo
en un escenario complejo. Durante el afio nos encargamos de realizar visitas a 75
comercios de la ciudad para poder escucharlos y pensar politicas publicas en
conjunto. Acomparfando a la Cripco se realizé una nueva edicion del “hot sale mejor
Obera” teniendo como resultado un movimiento econémico importante y un nuevo
récord de comercios participando en el evento, mas de 250. En el mes de abril, en
conjunto con la CRIPCO, UNaM, CAMEM, Camara de Turismo, Federacién de
Colectividades, CAMIM, SENASA, INTA, Gobierno de la Provincia de Misiones y de
la ciudad realizaremos la Exposicion Agro Industrial de Obera, un evento importante
que buscara consolidarse como el referente en la region para la promocion y
desarrollo del comercio e industrias locales. Esta union de diferentes instituciones
es un claro ejemplo del modelo de gestidn para lograr grandes resultados. El Parque
Industrial, Tecnolégico e Innovacidén Zona Centro representa hoy una herramienta
concreta para consolidar el crecimiento econdémico de Obera y de toda la region. La
ciudad ya cuenta con este espacio productivo en funcionamiento y en las proximas
semanas se elevara al Concejo Deliberante el proyecto de ordenanza que buscara
autorizacion para la comercializaciéon de los primeros lotes, dando inicio a una
primera etapa de ventas cuyo producido permitira completar la infraestructura
pendiente dentro del predio. Esta planificacién garantiza un desarrollo ordenado y
sustentable, pensado para acompafiar la radicaciébn de nuevas empresas y la
generacion de empleo local. Actualmente el parque ya tiene su primera industria
operativa, el Parque Solar Fotovoltaico, que se encuentra en pleno funcionamiento
y entrega diariamente cerca de 10 MW de energia, aportando al sistema energético
y posicionando a Obera como un polo productivo e innovador de referencia en la
zona centro. Creemos que la mejor forma de crecer es con el esfuerzo, trabajo y
autosuperacion, nuestros emprendedores son ejemplo de esto y la ciudad siempre
se destaco por ello. Es por esto que estamos orgullosos de anunciar la creacion de
un centro de formacion para emprendedores, orientado a brindar una capacitacion
de calidad con seguimiento real y que brinde las herramientas para que nuevas
personas puedan emprender (Aplausos) El camino es con trabajo, y Obera siempre
se destaco en ello, tenemos casos de éxito que serdn de ejemplo para este curso,
buscaremos otras instituciones aliadas y entre todos seguiremos encontrando
soluciones a estos tiempos difiCiles.-=-=-===mmmmm o
---EFICIENCIA: Venimos haciendo un trabajo de ajuste y reduccion en personal
municipal acorde a la realidad y los tiempos que vivimos hoy. Ya en diciembre del
2023 anunciamos un nuevo organigrama que reducia de 123 a 81 cargos
jerarquicos; y desde que asumimos el 10 de diciembre del 2021 nos hemos reducido
en 153 personas, y solamente en el afio 2025 pasamos de 1052 a 1019 personas
en el municipio, es decir una reduccién de 3,3 % en un solo afio, y de 14 % en lo
gue va de la gestion. Seguimos trabajando en hacer mas eficiente el municipio y
también los tiempos de los contribuyentes, por ese motivo en el afio 2025 se
comenzo el proceso de digitalizacion completo de presentaciones y de planos en la
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direccion de desarrollo urbano, permitiendo que los profesionales puedan hacer sus
presentaciones de manera 100% digital. Asimismo, en el marco de este trabajo se
estan digitalizando todas las fichas catastrales del municipio y de esta manera se
esta logrando un paso mas hacia la modernizacioén y la reduccion de tiempo. La
licencia comercial express es un tramite que se ha logrado, cambiando
rotundamente los tiempos en que demora una habilitacibn comercial. Con esta
herramienta permitimos a los comerciantes evitar mas burocracia y arrancar sus
emprendimientos de manera mas rapida, y en los ultimos Meses del afio pusimos
en funcionamiento un formulario online para que este tramite lo inicien de manera
remota. Con el trabajo que venimos realizando en el centro de monitoreo municipal
y los gps instalados logramos generar ahorros del 32,7% en combustible y del
33,2% en kilometraje. Asimismo, desde el mismo centro de monitoreo dependiente
del departamento de movilidad urbana se digitalizé el 100% de los expedientes
iniciado por los contribuyentes y se implementd un asistente virtual que resolvié el
39,53% de las consultas de manera automatica, permitiendo agilizar los tiempos de
gestion. Estamos empezando a utilizar y probar inteligencia artificial para la
deteccion y relevamiento de baches en la ciudad. Junto con la bacheadora y estas
herramientas buscaremos lograr resultados mas rapidos y eficientes en esta
problematica. Todos estos avances en estas areas son las gestiones que realmente
transforman el estado y transforman la manera en que se relaciona el vecino con el
municipio, a eso venimos y seguiremos buscando mas transformaciones en ese
SN0~ = m o o -
---DESARROLLO URBANO - INFRAESTRUCTURA: En la Secretaria de Desarrollo
Urbano e Infraestructura se concentraron la mayoria de las tareas de mantenimiento
y ejecucion de obras de nuestra ciudad, acompafiando las intervenciones
estratégicas mencionadas anteriormente. Trabajamos con un objetivo claro: realizar
obras duraderas, pensadas para brindar soluciones a largo plazo en los barrios vy,
al mismo tiempo, optimizar la gestion municipal mediante una mejor asignacion de
recursos, es nuestro estilo de gestion. En el 2026 proyectamos culminar con
asfaltado la obra de la Av. Perén y de la Av. de las Américas con sus bulevares
hasta la ruta 14, cambiando radicalmente la conectividad de este sector de la ciudad
y también la apariencia de una de las principales entradas a nuestra ciudad. Junto
con vialidad provincial tenemos un plan de asfaltado ambicioso en marchay esto va
a cambiar la transitabilidad de nuestra ciudad, las intervenciones seran para mejorar
la conectividad y en algunos casos reparar principales arterias. (Aplausos) En eso
un especial agradecimiento al gobierno de la provincia de Misiones, a nuestro
gobernador Hugo Passalacqua, quienes estuvieron desde el minuto cero en el
proyecto de este plan de asfaltado para la ciudad de Oberd, histérico y quienes lo
hicieron posible. Otra obra importante para este afio sera culminar los bulevares de
la Av. Gendarmeria, siendo este un espacio que ya esta funcionando con sus
primeras dos cuadras de intervenciones. En el 2025 avanzamos en intervenciones
viales de alta complejidad técnica y econémica, como las ejecutadas en las calles
Alemaniay 25 de Mayo. Son obras que muchas veces se postergan por sus costos,
pero que desde una mirada responsable representan un ahorro futuro para el
municipio, ya que eliminan gastos recurrentes de mantenimiento y mejoran de
manera definitiva la transitabilidad. Créanme que en estas calles, en cada lluvia
teniamos que ir con las maquinas a arreglarla. Cada lluvia se tenia que arreglar.
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Hoy el problema esté resuelto. (Aplausos) Culminamos el programa “camino a la
escuela”, una deuda antigua con las escuelas publicas urbanas de nuestra ciudad
gue hoy cuentan con caminos de empedrados en condiciones para que los miles de
alumnos, padres y docentes no tengan que transitar en caminos de tierra para llegar
a las aulas. En este inicio lectivo podemos remarcar que ninguna escuela urbana
tiene camino de tierra y como siempre, se inicia con las escuelas fumigadas y
desmalezadas con trabajo municipal. El mantenimiento de la red vial fue una tarea
central. Hace mucho no se hacia un trabajo de entubamiento tan grande como el
gue logramos concretar en el 2025. Fueron 1000 tubos colocados en toda la ciudad
lo que permitié hacer arreglos de caminos terrados mucho mas duraderos. En el
area urbana intervenimos 1.490 cuadras de calles terradas, realizando en algunos
casos hasta cuatro mantenimientos anuales para garantizar la circulacion y el
acceso de los vecinos. En el sector rural trabajamos sobre 102 kilometros de
caminos, fundamentales para la produccion y la conectividad de nuestras colonias.
Es importante recordar que estos avances en mantenimiento de caminos fueron
posibles gracias a las inversiones del 2024 en maquinarias, un rodillo
vibrocompactador y una retroexcavadora. También avanzamos en el ordenamiento
ambiental de la ciudad mediante la erradicacibn de minibasurales en rutas y
espacios verdes, recuperando espacios publicos y mejorando las condiciones
sanitarias de los barrios. En paralelo la creacién de un punto limpio abierto de lunes
a sabados para que los vecinos puedan depositar sus residuos voluminosos sobre
la calle Portugal. Colocamos 120 contenedores y 50 basureros en distintos puntos.
Estas acciones no solo implican limpieza, sino un trabajo sostenido de
concientizacién, control y mantenimiento. En la PLANTA DE RECICLAJE “PAIVA”
construimos un tinglado de 115 m2 con portén de acceso vehicular para que este
afio podamos trabajar junto con las familias recicladoras en un proyecto de acopio
coordinado y ordenado. Desde el departamento de construcciones se realizé una
gran tarea en los barrios de la ciudad, priorizando restaurar los espacios de
encuentro de los vecinos como los salones de usos multiples, plazas y espacios de
recreacion. Entendemos que la sociedad se construye con unién ciudadana, con
participacion, y para que ello se pueda dar necesitamos de espacios comunes
acordes. Algunas de las obras mas importantes son: SUM Barrio Caballeriza, SUM
Barrio Cien Hectareas, SUM Barrio San Miguel Calle N°7-SUM Barrio Sixten Vick-
SUM Barrio Mate Rojo-CIC Barrio Schuster-CIC Barrio Gunther.- Entre los
principales trabajos en espacios de recreacion podemos mencionar a la nueva plaza
del barrio Villa Svea, donde se logré cumplir con un viejo anhelo de la comision y se
construyd la primera plaza del barrio, con juegos y mobiliario urbano acorde.
También a la plazoleta Brasil y la plazoleta infantii de complejo Berrondo
convirtiéndose en dos nuevos lugares de encuentro y juegos para la familia y los
mas pequefos; y por ultimo a la plazoleta Arabe junto con su conexion en la Av.
Ucrania, convirtiéndose en una de las tantas plazoletas saludables con senderos de
bicisenda, caminata, equipos de calistenia y de ejercicios. Este afio nos queda
concretar la ansiada plaza del barrio Lindstrom que ya tiene el movimiento de suelo
y drenajes realizado, seran de las proximas obras a iniciarse. También se han
refaccionado los espacios al aire libre de la zona del complejo, agregando mobiliario
urbano y se concretaron arreglos en las plazas de: San Miguel Calle 1 y Yerbal
Viejo, Plaza San Miguel Calle 2 y 3, Plaza Barrio Las Lomas, Plaza B° Obera IV.
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Plaza B° Cien Hectareas, Plaza B° Esperanza. En la zona del complejo, con el
principal objetivo de mejorar la movilidad, vamos a realizar la apertura de una nueva
via con la realizacién de un puente sobre el arroyo tuicha y la calle Olegario Victor
Andrade. Con esta obra a futuro podremos pensar en una nueva forma de conexion
con el complejo polideportivo y descomprimir la calle Piedrabuena. Con el
departamento de construcciones municipal logramos finalizar la obra de un taller
mecanico y de gomeria nuevos para optimizar los recursos, espacios y tiempos. En
el mismo predio de obras publicas unificamos esta areas con un total de 547 mrod2
construidos. Se termind con el armado de dos boulevares sobre Av. Gendarmeria
Nacional con espacios de caminata bicisendas, baldosas podotactiles y luminarias
led que brindan un nuevo espacio de ejercicio y recreacion en la ciudad. El objetivo
es terminar esta obra en etapas y con recursos propios como lo mencionamos.
Hemos realizado nuevas paradas de colectivos en los barrios San Miguel y Cien
Hectareas y refaccionados otras en la ciudad logrando asi mejorar los lugares de
espera para el transporte publico de pasajeros. El depdsito de zona aduanera esta
terminado. Hemos hecho entrega del predio a ARCA. La puesta en marcha del
depdsito de la Zona Primaria Aduanera representa un paso historico para el
desarrollo productivo de Obera y de toda la zona centro de la provincia. Esta
infraestructura permitira que exportadores e importadores realicen en nuestra
ciudad los tramites de control, consolidacion y despacho de mercaderias, evitando
traslados hacia otros puntos del pais y reduciendo costos logisticos. Su
funcionamiento no sélo agilizara los procesos de comercio exterior, sino que
generard nuevas oportunidades para el sector industrial, para los profesionales
vinculados al comercio internacional y para la creacion de empleo local,
posicionando a Obera como un nodo estratégico en la cadena productiva regional.
Invito a todos los concejales e instituciones intermedias a que juntos gestionemos
para que el gobierno nacional lo ponga en marcha. Concretar esa obra fue un
esfuerzo de todos los oberefios y el proyecto no puede quedar inconcluso. En el
cementerio municipal se han realizado grandes obras atendiendo la demanda de
espacio nuevo. Se culminod con el movimiento de suelo. También se logro concretar
130 metros de muro en el nuevo sector para permitir la instalacion de nuevos nichos
y para ir cerrando el predio por etapas. No se habla mucho del tema porque a nadie
le agrada, pero el espacio para el cementerio de la ciudad es una de las gestiones
que se lograron y que permite tener previsibilidad por muchisimos afios mas. Desde
la Direccion de Tierras continuamos con tareas de relevamiento, mensura,
regularizaciéon dominial y planificacion del uso del suelo, entendiendo que el
ordenamiento territorial es una herramienta clave para el crecimiento organizado de
Ober4 y para brindar seguridad juridica a las familias. Podemos decir con orgullo
gue en nuestra gestion no se han creado nuevos asentamientos urbanos
(Aplausos), todo lo contrario, se han evitado usurpaciones en nuevos espacios y
avanzamos hacia regularizar los que ya existen. Uno de los grandes trabajos fue
recuperar un espacio publico frente a la Av. Guayaba que estaba siendo usurpado
en su totalidad y que hoy en dia cuenta con mobiliario urbano para que de a poco
se convierta en otro de los tantos espacios de recreacion de la ciudad. Agradezco
a los vecinos comprometidos que nos ayudan realizando las denuncias cuando hay
nuevos intentos de usurpaciones. Los espacios comunes los debemos cuidar entre
todos. Nuevamente es fundamental el rol de los vecinos en esta tematica porque
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con la intervencion de ellos, con la denuncia, con el aviso, podemos articular con la
direccién de tierras y para nosotros es imposible estar en absolutamente todos los
sectores de la ciudad. En esta direccion estamos dando pasos importantes en la
regularizacién de tierras, proyectamos que este afio se pueda comenzar a cobrar
las tasas por servicios a aquellos asentamientos urbanos que tienen mas de 15
afios y que aun nunca contribuyeron a sostener la ciudad. Una ciudad justa es la
gue se solventa entre todos, no solo unos pocos. Dentro de estas tasas tenemos la
idea de que se solvente los gastos para regularizar los planos y mensuras de estos
lugares y asi que estas familias con el tiempo accedan a su titulo de propiedad. Pero
no gratis, con su esfuerzo como el de todos (Aplausos) Cerramos el 2025 e
iniciamos el nuevo afio con una noticia que nos llena de satisfaccion: la entrega de
130 viviendas en el barrio Punta Alta. Asimismo, se avanzan en los trabajos de las
restantes 268 nuevas unidades que durante el afio se iran entregando. En esto
deseo agradecer profundamente al Gobernador de la Provincia Hugo Passalacqua
por la decision politica de continuar con esas obras que en principio tenian
financiamiento del gobierno nacional y que hoy son solventadas de manera
completa por la provincia. (Aplausos) Se trata de una inversion muy importante del
Gobierno de la Provincia de Misiones, que permite que mas familias oberefias hoy
tengan tierra y techo propios, consolidando soluciones habitacionales concretas y
reafirmando el compromiso provincial con el bienestar de nuestra comunidad. Cada
una de estas intervenciones responde a una vision integral de ciudad: mantener lo
existente siendo eficientes, consolidar la infraestructura y planificar el crecimiento
CON Criterios tECNICOS Y SOCIAIES. === mmm e o e oo
---DESARROLLO HUMANO: En un contexto social y econémico complejo, la
Secretaria de Desarrollo Humano cumplié un rol fundamental. Estuvo presente
donde mas se la necesito, trabajando articuladamente con otras areas, instituciones
y vecinos, interviniendo en los momentos mas dificiles con un equipo que sabe
acompanfar y gestionar los 365 dias del afio. Cuando hablamos de desarrollo
humano, hablamos de presencia real y también de participacion ciudadana. Porque
algo que fortalecimos en esta gestion es el trabajo en red. No trabajamos solos. La
articulaciéon con organizaciones, instituciones y comisiones vecinales, nos exige
mas, pero nos permite llegar mas lejos. El 2025 fue un afio de fortalecimiento del
tejido social, mayor inclusion y acompafiamiento territorial a través del deporte, la
juventud, la nifiez y nuestros adultos mayores. Un eje transversal de esta gestion,
sostenido desde el primer dia, es la participacion ciudadana, es nuestro estilo de
gestion. Desde que asumi, todos los jueves estan destinados a audiencias con
vecinos. Alli comparten ideas, plantean inquietudes, realizan consultas y también
acercan propuestas. También algunos retos y enojos digamos, pero esta bien.
Ademas, cada semana destino tiempo a recorrer obras y barrios. En estos
recorridos se generan los intercambios mas valiosos, en ese didlogo espontaneo,
surgen prioridades que luego se transforman en decisiones de gobierno. Pero
escuchar también implica ordenar. La ciudad necesita planificacion, prioridades
claras. Y en ese proceso, el rol de las comisiones vecinales es fundamental. Son
las que identifican necesidades y canalizan propuestas. Valoramos su compromiso
diario y promovemos que cada barrio cuente con la suya, incluso con
subcomisiones, hay mucho por hacer y todos podemos aportar. Este afo
avanzaremos en la renovacion de las Comisiones Vecinales, fortaleciendo la
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participacion democratica en cada barrio. En ese marco, elevamos a este Concejo
un proyecto de ordenanza que propone modificar los requisitos de conformacion,
estableciendo que ningun funcionario o empleado municipal pueda integrar la
conduccion de las mismas. No queremos confundir los roles, y estamos
convencidos que cuanta mas participacion de los vecinos mejor resultado
obtendremos. La iniciativa no busca excluir, sino garantizar mayor transparencia y
claridad institucional. Los trabajadores municipales podran seguir participando
activamente en sus barrios, pero entendemos que estos espacios deben preservar
una composicion representativa y plural, fortaleciendo su autonomia y legitimidad.
(Aplausos) Cabe destacar que este afio se pondran en marcha los proyectos del
presupuesto participativo 2025-2026, 4 barrios fueron los ganadores, Villa Falk
construccion de una plaza inclusiva; Villa Barreyro Il salon de usos Mdltiples; Villa
Martos puesta en valor de una plaza, la construccion de cordones cuneta y el
empedrado de calles; y, Cien Hectareas, techado y mejoras en el playon deportivo.
En 2025 también creamos la ordenanza de esfuerzo compartido, a través de esta
modalidad avanzamos con obras de cordon cuneta y empedrado en distintos
sectores, donde los vecinos aportan materiales y el municipio planifica y ejecuta la
obra. Este esquema nos permite optimizar recursos, acelerar soluciones y llegar a
mas barrios sin descuidar lo planificado en obras publicas. Es una forma eficiente y
responsable de gestion, basada en el compromiso mutuo. Estamos transformando
el estado. Actualmente nos diferenciamos en ser el inico municipio de la provincia
gue trabaja bajo esta metodologia. Barrios como Villa Barreyro, Villa Svea y Bella
Vista confiaron en esta modalidad, y hoy incluso uno de ellos proyecta avanzar con
una cancha de véley bajo el mismo esquema. (Aplausos) Esto demuestra que
cuando hay organizacion y voluntad de hacer, la respuesta llega. El deporte, desde
esta gestion abrimos el Complejo Deportivo con una conviccion firme: que sea un
espacio de todos. Hoy mas de mil personas lo transitan diariamente. Funcionan
once escuelas municipales y, sumando las autofinanciadas, veinte disciplinas que
le dan vida todos los dias. Construimos un nuevo gimnasio destinado a los atletas
gue entrenan en el complejo y que necesitan, ademas del entrenamiento especifico,
desarrollar su fisico con maquinaria de musculacion. Actualmente estamos
avanzando en la refaccion de los pisos y proximamente del techo del parquet
histérico del lan Barney I, respondiendo a una demanda de quienes lo utilizan a
diario. Y mientras mejoramos la infraestructura, seguimos trabajando en traer mas
propuestas: este afio Obera sera sede de torneos nacionales de hockey,
fisicoculturismo y tenis de mesa, del torneo internacional de karate, y proyectamos
intercambios deportivos con Santa Rosa, Brasil. En el complejo no termina todo,
reactivamos playones en 21 barrios, llevando profesores y actividades deportivas
de lunes a lunes. De ese trabajo conjunto con los vecinos nacieron los torneos
interbarriales los fines de semana. Esta agenda, garantiza acceso gratuito al
deporte, promueven habitos saludables y previenen consumos problematicos,
invertir en deporte es invertir en el futuro. Los jévenes como protagonistas,
gueremos jovenes que participen y decidan. Por eso el reacondicionamiento del
Skatepark lo estamos haciendo junto a quienes lo utilizan todos los dias, mejorando
iluminacion y pintura. Son intervenciones que no implican grandes gastos, pero si
un enorme impacto en el sentido de pertenencia y encuentro. Realizamos una nueva
edicion de la Estudiantina, mejorando afio tras afio, con disfrute pleno para los
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estudiantes y tranquilidad para las familias. Quiero agradecer especialmente a la
Unidad Regional Il por el trabajo preventivo y de cuidado a todos nuestros
adolescentes. Ademas, se desarrollaron instancias de capacitacion en empleo,
liderazgo, herramientas digitales, educacion y seguridad vial, fortaleciendo el
vinculo con las instituciones educativas y generando espacios de formacion,
contencion y participacion activa para nuestros jovenes. En un trabajo articulado
con el consejo general de educacion se logré crear la segunda escuela de
guardavidas de la provincia capacitando a jovenes de toda la zona centro y
proyectamos gestionar que esta escuela se convierta en una opcion mas de
formacion continua en nuestra ciudad. En materia de nifiez, adolescencia y familia,
durante el afo realizamos méas de 1.500 intervenciones entre oficios, denuncias y
demandas espontaneas; recibimos 1.257 denuncias vecinales y atendemos en
promedio 70 consultas mensuales. En Salud Mental Infantil se realizaron 372
sesiones psicoldgicas. Nos gustaria que estos numeros fueran cero. Pero larealidad
exige que la sociedad continue trabajando para disminuir considerablemente estos
nameros. El Hogar Mitai, sostenido por el municipio, logré la adopcion de 7 nifios y
6 se encuentran en proceso. Cada nifio que accede a una familia es una vida que
cambia para siempre. También sostenemos los Espacios de Primera Infancia,
donde 62 nifios asisten diariamente. En relacién con el consumo problematico de
sustancias, continuamos trabajando desde el Consejo Consultivo como un espacio
interinstitucional que se trabaja de manera transversal junto a instituciones que
abordan directamente la tematica y también con aquellas que nuclean a nifios y
jévenes, como escuelas y clubes donde desarrollan charlas y acciones preventivas
orientadas a generar conciencia. Con relacidén a esta problematica y también a la
seguridad en general, vamos a presentar, con el consejo consultivo al Concejo
Deliberante, un proyecto de ordenanza denominado barrios que cuidan, donde
tendremos como objeto articular junto con los vecinos y las instituciones las
acciones para mitigar estos flagelos. En el territorio se realizaron talleres y
encuentros comunitarios en barrios como Km 0, Gunther y San José, generando
espacios de dialogo especialmente con madres y familias, y acciones especificas
en Villa Gunther con nifios y adolescentes promoviendo contencion. La articulacion
con la Unidad Regional Il, la Pastoral, el Hogar de Cristo y el Consejo de Pastores,
Concejo Deliberante, Supervisoras escolares, Alcohdlicos anonimos, Narcoticos
anonimos, Hospital Samic, Hogar de dia, Facultad de Arte y Disefio UNaM, ACEDO
ha sido fundamental. Proximamente la apertura de la Fazenda, ampliando la red de
contencién y tratamiento en nuestra ciudad (Aplausos) Ademas, aprovecho informar
a toda la comunidad que en la ciudad existe un sistema de denuncias anonimas que
permite activar mecanismos para mitigar esta problematica, con resultados
positivos, comprobables. Sabemos que el municipio no cuenta con todas las
herramientas para combatir el narcotrafico, pero si tiene la responsabilidad de
impulsar espacios de articulacion y acompafamiento, este flagelo debe ser
enfrentado por toda la sociedad, con compromiso real y sostenido. Por otro lado, en
materia de discapacidad, continuamos fortaleciendo acciones de acompafamiento
e inclusion sostenida en el trabajo articulado con instituciones y organizaciones de
la comunidad. Impulsamos la participacion en la Escuela Municipal de Judo
Comunitario y en Atletismo, donde jévenes con discapacidad, entrenan, compiten y
continlan obteniendo importantes premios. Ademas, creamos una Guia de
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Discapacidad con contactos de instituciones y profesionales que brindan servicios
y acompafamiento para que encontrar informacion sea facil y agil reduciendo
barreras administrativas para las familias. En paralelo 200 personas con
discapacidad reciben el servicio diario de traslado con unidades municipales. Con
nuestros adultos mayores seguimos fortaleciendo acciones de acompafiamiento y
bienestar. Trabajamos con 30 clubes de abuelos, incorporando 7 nuevos este afio
por iniciativa de ellos mismos. Se desarrollaron colonia de vacaciones, talleres de
estimulacién cognitiva, encuentros intergeneracionales y capacitaciones en nuevas
tecnologias para promover bienestar. Ademas, en el Hogar para adultos mayores
Municipal incorporamos un nuevo espacio de actividad fisica y se reforzé la atencion
integral. Como ciudad desde esta gestién los adultos mayores tienen el boleto
gratuito sabemos que representa una ayuda concreta y cumplimos asi con nuestra
Carta OrgaNICa.--=-====n=mmm e o oo e e oo
---AMBIENTE: En materia ambiental consolidamos politicas concretas de economia
circular y gestion responsable de residuos. A través de los ecopuntos y el programa
“‘Mi Escuela Recicla” recuperamos mas de 12 mil kilogramos de materiales
reciclables, y enviamos a reciclado otros 6.700 kilogramos de cartén, plasticos y
otros residuos. Implementamos la recoleccién de 18 mil litros de aceite vegetal
usado provenientes de comercios locales y gestionamos el reciclado de 1.982
neumaticos fuera de wuso, evitando su disposicion inadecuada. Ademas,
recolectamos mas de 45 toneladas de residuos electronicos, fortaleciendo un
sistema de tratamiento especifico para este tipo de desechos. En el marco de las
acciones de limpieza y prevencion sanitaria realizamos operativos de
descacharrizacion en distintos barrios, retirando 88 volquetes de residuos, y
desarrollamos jornadas de recoleccién comunitaria junto a instituciones locales. A
su vez, el aprovechamiento de residuos de poda permitié producir 90 toneladas de
material para compostaje en el vivero municipal, cerrando el circuito del residuo
organico. También fortalecimos la gestién de residuos patoldgicos, recolectando
mas de 20 mil kilogramos provenientes de 87 generadores entre clinicas,
laboratorios, consultorios y veterinarias, garantizando un tratamiento seguro y
conforme a la normativa vigente. Estas acciones se complementaron con tareas de
educacién ambiental, charlas en instituciones y programas de tenencia responsable
de mascotas, alcanzando a mas de mil estudiantes y realizando mas de 2.600
cirugias de esterilizacion y 3.900 vacunaciones, esto fue posible con la presencia
del quiréfano mévil en los barrios. En materia de prevencién del dengue fortalecimos
el trabajo del area de Zoonosis y Control de Vectores con acciones sistematicas
durante todo el afio. Se realizaron controles focales en mas de 30 barrios,
interviniendo cerca de 2.900 viviendas, ademas de 19 bloqueos sanitarios ante
casos febriles sospechosos y 160 tareas de fumigacion en espacios publicos y
privados. A través de los relevamientos LIRAa se visitaron mas de 2.400 domicilios,
logrando reducir significativamente los indices de presencia del mosquito Aedes
aegypti. Estas acciones se complementaron con la recoleccion de neumaticos en
desuso, operativos de eliminacion de criaderos, campafias de concientizacion como
“Chau Mosquito” y capacitaciones permanentes del personal, consolidando una
estrategia integral de prevencion que permitio disminuir los niveles de riesgo en
nuestra ciudad de Obera. En cuanto al mantenimiento del arbolado urbano y los
espacios verdes, se realizaron 1.360 cargas de ramas producto de las podas
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correctivas, de las cuales cerca del 30% fue reutilizado para la produccion de chips
destinados al compostaje en el Vivero Municipal, promoviendo el aprovechamiento
del residuo organico. Se ejecutaron podas en siete sectores de la ciudad,
intervenciones especificas a pedido de frentistas, despeje de luminarias, semaforos
y paradas de colectivos, y mas de 200 trabajos con gria municipal en ejemplares
de gran porte. También se atendieron operativos de emergencia ante tormentas,
extraccion de arboles secos y tareas conjuntas con la cooperativa eléctrica para
garantizar la seguridad. Desde el area de Parquizacion se plantaron mas de 1.500
arboles autoctonos, fortaleciendo el patrimonio ambiental urbano, mientras que el
Vivero Municipal produjo mas de 2.500 especies nativas y mas de 16.000 plantas
ornamentales, destinadas a plazas, escuelas, dependencias municipales e
instituciones. Estas acciones, junto con las mejoras en infraestructura del vivero y
la planificacion de nuevos espacios educativos y comunitarios, reflejan una politica
ambiental que combina cuidado del arbolado, produccion local y embellecimiento
de la ciudad de Obera. Los objetivos concretos en materia ambiental son trabajar
en generar algunos productos con material reciclado que sean de utilidad social, en
ese sentido trabajaremos con diferentes instituciones para aunar esfuerzos e ideas.
También como lo mencionamos anteriormente, habiendo culminado el galpdén
construido en el basural de Paiva, este afio debemos lograr articular los trabajos
con las familias recicladoras de este eSpacio.-------=-========mmmmmmm oo
---TRANSITO Y MOVILIDAD URBANA: En materia de transito y movilidad urbana,
durante el periodo 2025 se consolidé una politica integral orientada a mejorar la
circulacién vehicular, optimizar el transporte publico y fortalecer los sistemas de
control y seguridad vial. Se avanzé en la reorganizacion de paradas y frecuencias,
el mantenimiento de 78 refugios y la instalacion de 54 nuevas unidades de espera
—dos de ellas con infraestructura completa para 45 personas—.En los udltimos
tiempos hemos recibido muchos reclamos por ruidos molestos en diferentes
sectores de la ciudad, se han realizado diferentes controles y actualmente 38 motos
fueron retenidas por ruidos molestos y sus escapes retirados. El Centro de
Monitoreo incorporé 73 camaras, alcanzando supervision permanente en los
principales nodos y reduciendo los tiempos de respuesta ante incidentes, en
articulacion con la Policia de la Provincia. En paralelo, se sigue trabajando en el
control por GPS de la flota municipal, con optimizacion de rutas, limites de
velocidad, mantenimiento preventivo y geocercas, acompanado por tableros de
control que permitieron auditar en tiempo real el consumo de combustible, cruzar
datos con los recorridos y monitorear la cisterna municipal. Mientras que el
programa de atencion a jubilados permitio asistir a mas de 13.341 personas y
gestionar 229.925 boletos. Asimismo, se puso en funcionamiento el Sistema de
Estacionamiento Medido Obera (SEMO), con el relevamiento de mas de 200
cuadras, reutilizacion de 600 carteles, 126.000 validaciones, consolidando una
gestibn moderna basada en datos, control operativo y mejora continua del servicio
al CludadaN0. ------ = m oo
---TURISMO Y CULTURA: En el area de Turismo y Cultura continuamos
consolidando a Obera como un destino turistico y cultural de referencia en la region.
Durante el afio desarrollamos una intensa agenda de actividades recreativas y
eventos que convocaron a mas de 22 mil personas, con la participacion de 310
puestos gastronémicos, 473 emprendedores, 100 artistas y 45 empresas locales,
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generando movimiento econOmico y oportunidades para el sector privado.
(Aplausos) Junto con esta area de gobierno y los vecinos, el afio pasado realizamos
la primera reunion por los 100 afios de nuestra ciudad, en los préximos dias
gueremos realizar la segunda que tendra como objetivo empezar a armar las
comisiones de trabajo, los invitamos a todos a participar, estaremos anunciando por
todos los medios posibles las fechas y reuniones. La “noche peatonal” tematica, los
eventos deportivos de caracter nacional, las ferias regionales y las propuestas
culturales permitieron un crecimiento interanual cercano al 30% en participacion,
fortaleciendo el perfil de la ciudad como espacio de encuentro, produccion cultural
y promocion del turismo. Un ejemplo de esta politica publica fue el éxito que tuvo el
campeonato de la Mejor Hamburguesa Oberefia, permitiendo de que de una manera
sana emprendedores de nuestra ciudad den a conocer sus productos y generando
un atractivo para que localidades vecinas nos visiten y consuman en Obera. El
Complejo Turistico Salto Berrondo volvio a ser uno de los principales atractivos, con
mas de 36 mil visitantes que abonaron su ingreso y un estimado de 15 mil personas
adicionales entre delegaciones escolares e instituciones. La incorporacién de nueva
e importante infraestructura, plaza de juegos para nifios, areas para motorhomes,
plataformas de acampe, mejoras en iluminacién, sanitarios, seguridad y circulacién
interna, junto con una recaudacioén superior a los 156 millones de pesos, que permite
autosustentar el parque y reflejan una politica sostenida de inversién en turismo
como motor de desarrollo local. El Jardin de los Pajaros recibi6 mas de 10 mil
visitantes entre vecinos y turistas, mientras que el Jardin Botanico fue visitado por
67 delegaciones escolares y casi 3 mil estudiantes, consolidandose como espacio
educativo y de promocion ambiental. En materia cultural, la Casa de la Cultura, la
Casa del Bicentenario, el cine y el museo municipal desarrollaron mas de 40
eventos, muestras y actividades, con miles de asistentes y una fuerte presencia de
artistas locales. El cine municipal proyecté 95 peliculas con mas de 12 mil
espectadores, generando ademas recursos para el sostenimiento del espacio.
Acompafiamos y organizamos eventos embleméticos como la Fiesta Nacional del
Inmigrante, el Festival Obera en Cortos, la Feria Provincial del Libro y espectaculos
de acceso gratuito, fortaleciendo la identidad cultural y el acceso de los vecinos a
propuestas de calidad. En el predio de las termas, como lo venimos mencionando
se intento el dltimo recupero del pozo termal. Se logré desobstruir a los 370 metros
y después de bajar equipamiento especifico se encontrd otra obstruccién a los 410
metros. Desde el municipio entendemos que no es razonable seguir intentando
rescatar ese pozo, por ese motivo el paso a seguir es debatir con el consorcio cudl
sera el destino de este predio, y también con el Concejo. Por ultimo, pero no menos
importante estamos terminando una nueva pagina de turismo local, mucho mas
modernay enfocada en los fuertes que tenemos en la region, pensada para que sea
agil y simple al turista y que siga posicionando a Obera como la ciudad con los
servicios para todo el turismo de la zona centro. Junto con el gobierno provincial nos
encontramos organizando una nueva edicién del Misiones trail, un evento que
convoca a mas de 1.500 personas y que seguro dejara mucho en nuestra ciudad.
Ya tenemos fecha del TN nacional (30 de agosto), Fiesta del Inmigrante (3 al 13 de
septiembre) y una primera edicion de la exposicion agroindustrial de Obera (11y 12
de abril) Estas acciones demuestran que el turismo y la cultura no son solo
esparcimiento, sino también trabajo, produccién, identidad y desarrollo econdémico
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para nuestra ciudad. Nos diferenciamos porque entendemos que la buena
administracion no es opuesta a la sensibilidad social (Aplausos) Seguimos
controlando y reduciendo los costos de movilidad, pero al mismo tiempo pudimos
llevar a mas de 1.200 nifios y nifias de los barrios mas populares a la colonia de
vacaciones del Complejo Turistico Salto Berrondo. Continuamos reduciendo, como
lo hacemos desde 2021, la planta de personal municipal, y paralelamente
fortalecimos la asistencia alimentaria en los sectores mas vulnerables. Tenemos las
tasas municipales mas bajas de Misiones y de la region, y aun asi concretamos
obras publicas que durante afios fueron postergadas (Aplausos) Enfrentamos la
caida de la coparticipacion, pero nos ocupamos de recomponer el salario de los
trabajadores municipales. Sostenemos el superavit presupuestario y financiero, y al
mismo tiempo garantizamos el funcionamiento del Hogar Mitai, del Hogar de
Ancianos Municipal y desarrollamos la colonia de vacaciones para adultos mayores
de bajos recursos. Las prioridades siguen siendo las mismas que expresé en mi
primer discurso en este recinto: un gobierno de puertas abiertas para TODOS; un
Estado que protege a la nifiez y acompafa a nuestros adultos mayores; que piensa
en el comerciante, en el emprendedor en los industriales, hacedores, generadores
de empleo, una gestion que cree profundamente en el trabajo en equipo y en la
fuerza de la COMUNIDAD (Aplausos). La convocatoria sigue siendo a los mejores
CIUDADANQOS, no importa si Radicales, Peronistas, Renovadores o Libertarios, el
trabajo conjunto requiere de todos, el superavit sostenido es tarea de equipo y la
gestion no discrimina las ideas, los aportes, esta ciudad empezé a brillar en los
duros nameros de la economia... estamos auditados por la Nacién y destacados
por sus areas como el municipio de menor presion tributaria y mayor crecimiento
sostenido. Ya son 4 afios de superavit y un ritmo de obra sostenido (Aplausos) el
desafio es que estemos todos incluidos, no dejar a nadie atras. Generar las
posibilidades para que todos compitan en igualdad. Han pasado ya cuatro afos
desde aquel primer mensaje y la conviccion sigue intacta. Vinimos a transformar el
Estado, pero con todos adentro: sin rupturas, sin estridencias, con trabajo, con
didlogo y con respeto, valores que forman parte de la historia inmigrante de nuestra
querida Obera. Nos interesa alcanzar resultados concretos para nuestros vecinos.Y
ahi agrego, nos podemos equivocar, pero vamos a seguir haciendo, vamos a seguir
buscando esos resultados concretos. Por eso vuelvo a insistir: las puertas estan
abiertas. Debatamos con responsabilidad y con altura para lograr los objetivos que
nuestra comunidad necesita. Incluso en los tiempos dificiles surgen las grandes
oportunidades, y en eso esta enfocado nuestro equipo: en que la adversidad no nos
paralice, sino que nos impulse a innovar, a transformar y a crecer. Estamos
atravesando un cambio de era, una transformacion profunda de la sociedad, y el
Estado debe estar preparado para acomparfiar ese proceso. Nosotros lo estamos.
Como el afio pasado, en los préximos dias este mensaje sera publicado en formato
digital en la pagina web del municipio y sera presentado también ante los vecinos
en general los dias martes y miércoles proximos. Muchisimas gracias a todos. Que
tengan un lindo domingo en familia. Gracias. .-------=-==-======= = m s oo
Presidencia: se levanta la Sesion, previo arrio del Pabellon Nacional por parte del
Concejal Maximilian Félix Binder. —------mmmmmmmm oo
---------------------- Se da por finalizada la inauguracion de la Primer Sesion del
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quincuagésimo periodo de Sesiones Ordinarias, siendo las diez horas nueve
MINULOS . ========mmemm e e e e e e e e e e e e e e e oo e e e e e e e e e
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